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คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) ขององค์การบริหารส่วนตำบล        
หนองหัวช้าง ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) โดยได้
จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง ซึ่ งทำให้ ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร              
จากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง  การสำรวจ
ความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ       
จากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้างได้ 
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 
         
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
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-  คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

********************************* 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้        
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้    
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 



- ๒ - 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕ จึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง และ
จัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 
 
 
 



- ๓ – 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ทำให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นิติกร  
สาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
  

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การ
โอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญา
จ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้างที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 

 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕67-2569 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  จะมี
ความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจ
ให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



 
ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

********************************* 
 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้างทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล 
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง สมาชิก 
อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงาน
ตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรมศึกษาดูงาน
หน่วยงานจัดเอง 
-  ฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ / สัมมนา 
หน่วยงานอื่น 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
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ตุลาคม-กรกฎาคม 
 

ตุลาคม-กันยายน 
 
 

ตุลาคม-กันยายน 
 

ตุลาคม-กันยายน 

ตามข้อบัญญัติ 
อบต.หนองหัว

ช้าง 
 

300,000 
 

900,000 
 
 
- 
 
- 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล 
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 
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ตุลาคม-มกราคม 
 

พฤศจิกายน-กรกฎาคม 
 

กรกฎาคม-สิงหาคม 
 

ตุลาคม-กรกฎาคม 

ดำเนินการโดย
ไม่ใช้จ่าย

งบประมาณ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล 
ทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 
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ตุลาคม-กันยายน 

 
 

ตุลาคม – กันยายน 
 

ตุลาคม -กันยายน 
 

ดำเนินการ
โดยไม่ใช้จ่าย
งบประมาณ 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.๒562 
๒.๓ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๔ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๕ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕63  

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 



- ๑๒ - 
 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ส่วนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

********************************* 
วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหัวช้าง กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองหัวช้าง นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนด
แนวทางการดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง เป็นผู้ดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕67 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕68 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖9 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
 
 

/แผนภาพ... 
 



- ๑๔ - 
 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศน์ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
- ๑๕ – 

 
วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักงาน
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการ 
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
ช่าง หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต. และรองปลดั อบต.  
ได้รับการฝึกอบรม     ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าสำนักงานปลดั ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
ผู้อำนวยการกองคลัง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
ผู้อำนวยการกองช่าง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

 

 
 



- ๑๖ - 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๕ 
 
 
 
 

๖ 
 

 
 
๗ 
 
 
 

๘ 
 
 
 

๙ 
 
 
 

10 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วน
การศึกษาฯ นักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไปหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

นักวิชาการศึกษา ที่รักษาการใน
ตำแหน่งหัวหน้าส่วนการศึกษาฯ 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

 
๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

 
/ 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 



 
- ๑๗ - 

 
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

11 
 
 
 

๑2 
 
 
 

๑3 
 

 
๑4 

 
 
 

๑5 
 

 
 
๑6 

 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีป้องกนัฯ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 



- ๑๘ - 

 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑7 
 
 
 

๑8 
 

 
 

๑9 
 
 
 

20 
 
 
 

2๑ 

หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ช่วยครผูู้ดูแลเดก็        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม  
  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
 ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ
และส่งเข้ารับการฝึกอบรม   
 
 
 

1 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
 
 

 
2 
 
 
 

๒ 
 

1 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
 
 

 
๒ 
 
 
 

๒ 
 

1 
 
 
 

10 
 
 
 

10 
 
 

 
2 
 
 
 

๒ 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 



- ๑๙ - 

 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕69 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒2 การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลเพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

39 39 39 /  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๐ - 

 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันศุกร์ของสัปดาห์ที่ 2 
ของเดือน (สามารถปรับได้ตามความเหมาะสม) หรือตามเหตุการณ ์

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  
ทุกคน 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /
ปริญญาโท 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

 
 

 
 
 
 



- ๒๑ - 

 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันศุกร์ของสัปดาห์ที่ 2 
ของเดือน (สามารถปรับได้ตามความเหมาะสม) หรือตามเหตุการณ ์

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  
ทุกคน 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /
ปริญญาโท 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

 
 
 
 

 
 



- ๒๒ - 

 
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 
ลำ 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
๖6 

ก.พ. 
๖6 

มี.ค. 
๖6 

เม.ย. 
๖6 

พ.ค. 
๖6 

มิ.ย. 
๖6 

ก.ค. 
๖6 

ส.ค. 
๖6 

ก.ย. 
๖6 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันศุกร์ของสัปดาห์ที่ 2 
ของเดือน (สามารถปรับได้ตามความเหมาะสม) หรือตามเหตุการณ ์

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  
ทุกคน 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /
ปริญญาโท 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต.หนอง
หัวช้าง 

             

 



 
ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

********************************* 

  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕69 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัและรองปลดัองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนการศึกษาฯหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักพัสดุหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

300,๐๐๐ 
 

30๐,๐๐๐ 
 

5๐,๐๐๐ 
 

7๐,๐๐๐ 
 

6๐,๐๐๐ 
 

300,๐๐๐ 
 

300,๐๐๐ 
 

๓00,๐๐๐ 
 

๕0,๐๐๐ 
 

๕0,๐๐๐ 
 

๕0,๐๐๐ 
 

60,๐๐๐ 
 

7๐,๐๐๐ 
 

๓0๐,๐๐๐ 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

 
 
 



- ๒๔ - 

 
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67 – ๒๕๖9 

๑๕ 
 

๑๖ 
 

๑๗ 
 

๑๘ 
 

๑๙ 
 

๒๐ 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกันฯหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ช่วยครผูู้ดูแลเดก็หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะตำแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 

๓0๐,๐๐๐ 
 

6๐,๐๐๐ 
 

6๐,๐๐๐ 
 

6๐,๐๐๐ 
 

350,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 

รวม 830,๐๐๐  

 
 



 

 
ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

********************************* 
 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหัวช้าง  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
 ๓.  ผู้อำนวยการกองคลัง            กรรมการ 
 ๔.  ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
 ๕.  หัวหน้าสำนักปลัดฯ    กรรมการ 
 6.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
 7.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง
ทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัด   ศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 
 

******************************** 
 
 
 
 
 



 

  

 

                                        คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
                                                     ที ่ 224 / ๒๕66 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567-2569 
                                                 -------------------------------- 

ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง จะได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 
2567-2569 โดยมุ่งพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง มีการพัฒนาตนเองอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองรวมทั้งปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอแต่งตั้งคณะทำงาน ดังต่อไปนี้ 

 ๑.  นางประยูร วงศ์ใหญ่ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง     ประธานกรรมการ 
 2.  นายสมคิด แก่นคำ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         กรรมการ 
 ๓.  นางสาวาสนา กิ่มเกลี้ยง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                    กรรมการ                 
 ๔.  นางสาวขวัญเมือง ภักดียุทธ นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 

5.  นายเดโช ทองแพรว ผู้อำนวยการกองช่าง                                กรรมการ        
๖.  นายวิภพ  ทองจันทร์ ผู้อำนวยการกองการศึกษา               กรรมการ 
7.  นายธวชัชัย คำโสภา หัวหน้าสำนักปลัด        กรรมการ 
8.  นายทองดี  สายวงศ์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ             กรรมการและเลขานุการ 

 

คณะทำงานมีหน้าที่ดังนี้ 

ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567-2569 และดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567-2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

1. จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรและจัดทำแผนพัฒนาองค์ความรู้ในองค์กร 
2. ดำเนินการและติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
3. พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม 
4. ประชาสัมพันธ์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและดำเนินการอื่น ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 

 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

  สั่ง  ณ วันที่  29   เดือน  มิถุนายน    พ.ศ. ๒๕66 
 
 

(นางประยูร   วงศ์ใหญ่) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

 
 
 



(สำเนา) 
รายงานการประชุม 

คณะทำงานการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567-2569 
วันที่  30 มิถุนายน  2566 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
_______________________ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นางประยูร วงศ์ใหญ่ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง ประยูร วงศ์ใหญ่ ประธานกรรมการ 
2 นายสมคิด แก่นคำ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล สมคิด  แก่นคำ กรรมการ 
3 นางสาววาสนา กิ่มเกลี้ยง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล วาสนา  กิ่มเกลี้ยง กรรมการ 
4 นางสาวขวัญเมือง ภักดยีุทธ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ขวัญเมือง ภักดียุทธ กรรมการ 
5 นายเดโช ทองแพรว ผู้อำนวยการกองช่าง เดโช ทองแพรว กรรมการ 
6 นายวิภพ  ทองจันทร์ ผู้อำนวยการกองการศึกษา   วิภพ ทองจันทร์ กรรมการ 
7 นายธวัชชัย คำโสภา หัวหน้าสำนักปลัด ธวัชชัย คำโสภา กรรมการ 
8 นายทองดี  สายวงศ์ นักทรัพยากรบุคคล ทองดี  สายวงศ์ กรรมการ/เลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลา 14.30 น. 
ระเบียบวาะระที่ 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
    -ไม่มี- 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
    -ไม่มี-    
ระเบียบวาระท่ี 3           เรือ่งเพ่ือพิจารณาการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 2567-2569 
นางประยูร วงศ์ใหญ่ แจ้ งให้ ที่ ป ระชุมทราบตามคำสั่ งองค์การบริหารส่ วนตำบลหนองหั วช้ าง                
นายก อบต.  ที่ 224/2566 ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2566 แต่งตั้งท่านเป็นคณะกรรมการจัดทำ 

แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  เพ่ือให้การ
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเป็นไปด้วยความเรียบร้อยจึงขอมอบหมายให้ 
นายสมคิด แก่นคำ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง ได้ชี้แจงรายละเอียด
ให้ที่ประชุมทราบ 

นายสมคิด แก่นคำ  แจ้งที่ประชุมทราบถึงแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567-2569 
ปลัด อบต.   การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรนั้น มุ่งพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 

หนองหัวช้าง ให้มีการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถ
เข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองรวมทั้งปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) โดยได้จัดให้มีการ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถ
นำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร จากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่ การ
วิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและ 
 



                                    -2- 
ข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็น
รูปธรรม ซึ่งการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใช้ประกอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
มอบหมาย นายทองดี สายวงศ์ นักทรัพยากรบุคคล ได้ชีแจงต่อที่ประชุม และนำเสนอ
ร่างแผนพัฒนาบุคลากรต่อที่ประชุม ต่อไป 

นายทองดี สายวงศ์   ชี้แจงต่อที่ประชุม ในรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีทุกครั้ง จะต้องมีการจัดทำ 
นักทรัพยากรบุคคล แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การการบริหารงานบุคคลตาม 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี เป็นการวางแผนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่เริ่มสรรหาบุคคลมา
ดำรงตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี แล้วต้องมีการพัฒนาบุคคลที่ได้สรรหามาให้มี
ความรู้ความสามารถในการพัฒนางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ การวางแผนพัฒนา
บุคลากรจึงมีความสำคัญและจำเป็นที่ทุกหน่วยงานต้องมีการวางแผนเพ่ือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง มีขั้นตอนการ
ดำเนินการ ดังนี้  

   1. วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
 2. วางแผนพัฒนาบุคลากร ที่มีระยะเวลาการดำเนินการตามแผนเป็นเวลา 3 ปี 

 ที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
   3. สำรวจความต้องการฝึกอบรม และวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการฝึกอบรม 
   4. วางแผนพัฒนาบุคลากรรายปี 
     ซึ่งสำนักปลัดได้ดำเนินการสำรวจข้อมูลและได้ดำเนินการร่างแผนพัฒนา 
   บุคลากร ดังนี้ 
   1. ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2567-2569 
   2. ร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2567-2569 
   3. ร่างแผนพัฒนาบุคลากร รายปี พ.ศ. 2567 รายละเอียดตามร่างที่นักทรัพยากร 
   บุคคลนำเสนอต่อที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
ที่ประชุม   พิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากรทั้ง 3 ร่าง เป็นเวลาพอสมควร ที่ประชุมเห็นชอบ 

 มอบหมายนักทรัพยากรบุคลไปจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสามเล่มไว้เพ่ือใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาบุคลากร และติดตามผลการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองหัวช้างต่อไป 

 
 
   (ลงชื่อ)      ทองดี  สายวงศ์          ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
      (นายทองดี   สายวงศ์) 
            นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 

 

(ลงชื่อ)       ประยูร  วงศ์ใหญ่            ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
       (นางประยูร  วงศ์ใหญ่) 
       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
 
 



 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
พ.ศ.  2566 (รายปี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหัวช้าง 
อ าเภอกนัทรารมย์  จังหวดัศรีสะเกษ 



  แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ  ๒๕66 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ ชื่อ- สกุล วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
ระดับความจำเป็น 

ระยะเวลาดำเนินการฝึกอบรม/
พัฒนา 

1 2 3 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

ระยะเวลา 

๑ 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 

นายสมคดิ  แก่นคำ 
(ปลัด อบต. ระดับ กลาง) 
 
 
 
 
 
นางสาววาสนา  ก่ิมเกลี้ยง 
(รองปลัด อบต. ระดับต้น) 
 
 
 
 
นายธวัชชัย   คำโสภา 
(หัวหน้าสำนักปลดั ระดับต้น) 
 
 
 
นักบริหารงานคลัง (อัตราว่าง) 
(ผู้อำนวยการกองคลัง ระดับต้น) 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

1. หลักสูตรการบริหารงานบุคคล 
 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับวินัย 
 
3. หลักสูตรเกี่ยวกับการดำเนินการ
คดีปกครอง  
 
1. หลักสูตรการบริหารงาน อปท. 
 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับวินัย 
 
3. หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารพสัดุ  
 
1. หลักสูตรการบริหารงานบุคคล 
 
2. หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลดั 
 
  
1. หลักสูตรการลงระบบของกอง
คลัง 
 
2. หลักสูตรนักบริหารงานการคลงั 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
/ 

 
 
/ 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
 
 

/ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

เดือน 
พ.ย. 65 

ถึง 
ม.ค. 66 

 
 

 
เดือน 

ก.พ. 66 
ถึง 

เม.ย 66 
 
 

เดือน 
ก.ค. 66 

ถึง 
ส.ค 66 

 
เดือน 

เม.ย. 66 
ถึง 

ก.ค 66 
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ที ่ ชื่อ- สกุล วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
ระดับความจำเป็น 

ระยะเวลาดำเนินการฝึกอบรม/
พัฒนา 

1 2 3 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

ระยะเวลา 

 
5 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

8 

 
นายเดโช  ทองแพรว 
(ผู้อำนวยการกองช่าง ระดับต้น) 
 
 
 
 
นายวิภพ  ทองจันทร์ 
(ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
ระดับต้น) 
 
 
 
นายสุธรรม  จิตโชต ิ
(นิติกรชำนาญการ) 
 
 
 
นางสาวสลักจิต สมสะอาด 
(นักวิชาการเกษตรชำนาญการ) 
 
 
 
 
 
 

 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับการคำนวณ
ราคากลาง ตามระบบพัสดุใหม ่
 
2. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  
 
 
1. หลักสูตรการบริหารงานบุคคล
ระบบแท่ง 
 
2. หลักสูตรบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับ พรบ.ควบคุม
อาคารและการถมดิน 
 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับการพัสด ุ
 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจา้ง 
 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับ พรบ.วิธีปฏิบตัิ
ราชการทางปกครอง 

 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
/ 

 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 

 
 

/ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
เดือน 

พ.ย. 65 
ถึง 

ม.ค. 66 
 

 
เดือน 

ก.พ. 66 
ถึง 

เม.ย 66 
 
 

เดือน 
ก.ค. 66 

ถึง 
ส.ค 66 

 
เดือน 

เม.ย. 66 
ถึง 

ก.ค 66 
 

 
 
 
 



- 3 - 

ที ่ ชื่อ- สกุล วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
ระดับความจำเป็น 

ระยะเวลาดำเนินการฝึกอบรม/
พัฒนา 

1 2 3 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

ระยะเวลา 

 
9 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

11 
 
 
 
 
 

12 

 
นายทองดี สายวงศ ์
(นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ) 
 
 
 
 
นางสาวขวัญเมือง ภักดยีุทธ 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ชำนาญการ) 
 
 
 
นางอรปภา  ปลุกใจ 
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ชำนาญการ) 
 
 
 
นายสมควร  คงพุท 
(นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ) 
 
 
 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลระบบแท่ง 
 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับการดำเนินการ
ทางวินัย  
 
1. หลักสูตรการการตรวจสอบ
ภายในระดับสูง 
 
2. หลักสูตรการลงระบบ e-laass 
 
 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับการจักทำ
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับการพัสด ุ
 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจา้ง 
 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับ พรบ.วิธีปฏิบตัิ
ราชการทางปกครอง 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
 
/ 

 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 

 
 

/ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
เดือน 

พ.ย. 65 
ถึง 

ม.ค. 66 
 

 
เดือน 

ก.พ. 66 
ถึง 

เม.ย 66 
 
 

เดือน 
ก.ค. 66 

ถึง 
ส.ค 66 

 
 

เดือน 
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ที ่ ชื่อ- สกุล วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
ระดับความจำเป็น 

ระยะเวลาดำเนินการฝึกอบรม/
พัฒนา 

1 2 3 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

ระยะเวลา 

 
13 

 
 
 
 
 

14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นางสาวกิตตญิาภรณ์ บัวลอย 
(นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ) 
และนางสาวสำอาง สุขอ้วน 
(ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน) 
 
 
นายชวลิต วังศรีแก้ว 
(เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย)  
-นายศราวุฒิ กันภัย 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย) 
-นายประเสริฐ บญุเตม็ 
(พนักงานขับเครื่องจักรกล) 
-นายปาพจน์ พลหนองหลวง 
(พนักงานดับเพลิง) 
 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลระบบแท่ง 
 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับการดำเนินการ
ทางวินัย  
 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับการพัสด ุ
 
3. หลักสูตรเกี่ยวกับคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจา้ง 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
เดือน 

พ.ย. 65 
ถึง 

ม.ค. 66 
 

 
 

เดือน 
ก.พ. 66 

ถึง 
เม.ย 66 
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ที ่ ชื่อ- สกุล วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
ระดับความจำเป็น 

ระยะเวลาดำเนินการฝึกอบรม/
พัฒนา 

1 2 3 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

ระยะเวลา 

 
15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 
 

18 

 
นางสาวสุวิกรานต์ สายลาด 
(เจ้าพนักงานธุรการปฏบิัติงาน) 
-นางสาวประภสัสร สหีบุตร 
(ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ สำนัก
ปลัด) 
-นายนิวัฒิน์ บุญศักดิ ์
(ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ กอง
การศึกษา) 
-นางชวันภัสร์ โพธิ์บุษยาวัฒน์ 
(ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ กองช่าง) 
-นางสาวกัลยาณี ทนธรรม 
(ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข) 
 
 
-อัตราว่าง(นักวิชาการเงินและบญัชี
ปก/ชก) 
-นางสาวมนัดดา คณุสาร 
(เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน) 
-นางเสาวนีย์ พันเทศ 
(นักวิชาการพัสดุปฏิบตัิการ) 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับระเบียบงานสาร
บรรณ 
 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับการเขียน
หนังสือราชการ 
 
 
 
 
 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับการควบคุมโรค
ต่างๆ 
 
 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับการจัดทำระบบ
การเงินและบัญช ี
 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับการจัดทำระบบ
การเงินและบัญช ี
 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ 
 

 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
เดือน 

พ.ย. 65 
ถึง 

ม.ค. 66 
 

 
 
 
 

เดือน 
ก.พ. 66 

ถึง 
เม.ย 66 

 
 

เดือน 
ก.ค. 66 

ถึง 
ส.ค 66 
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ที ่ ชื่อ- สกุล วัตถุประสงค์ หลักสูตร 
ระดับความจำเป็น 

ระยะเวลาดำเนินการฝึกอบรม/
พัฒนา 

1 2 3 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

ระยะเวลา 

 
19 

 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 

21 
 
 
 
 
 

22 

 
นางสาวกรรณิการ์ ชาภักด ี
(นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญ
การ) 
-นางสาวปวีณา สุขหล้า 
(ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดดเก็บรายได)้ 
 
นายธวัชชัย  สิมณ ี
(นายช่างโยธาปฏิบัติงาน) 
-นายสถาพร พันธ์วิไล 
(ผู้ช่วยนายช่างโยธา) 
 
 
นางสาวบุษบา  ไตรรัตน ์
(นักวิชาการศึกษาชำนาญการ) 
 
 
 
 
นายวิฆเนตร  สืบสวน 
(เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน) 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 

 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับการลงระบบ
การจัดเก็บภาษีรายได ้
 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษี
สิ่งก่อสร้าง (ฐานภาษีใหม่) 
 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับการคำนวณ
ราคากลางในงานก่อสร้าง 
 
2. หลักสูตรเกี่ยวกับการควบคุมการ
ก่อสร้าง 
 
1. หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารพสัดุ
ในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 
2. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 
1. หลักสูตรเจ้าพนักงานการประปา 

 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 

 
 

 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
/ 
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